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,Das Radio hat absolut keine Zukunft.”
(Lord Kelvin, 1897

.Ich glaube, auf dem Weltmarkt besteht

Bedarf fur funf Computer, nicht mehr.”
(Thomas J. Watson 1943, Vorstandvorsitzender von IBM)

.Ich sehe keinen Grund warum einzelne Individuen

ihren eigenen Computer haben soliten.”
(Ken Olsen, 1977, Vorstandsvorsitzender von digital)




Generation Z

Al ch habe ¢berhaupt keine Hec
unseres Landes, wenn einmal unsere Jugend die Manner von
morgen stellt. Unsere Jugend ist unertraglich,

unverantwortli ch und ent s
(Aristoteles, 384-322 v. Chr.)

www.generationthinking.de



Wie haben

S I C h d I e Jede Generation ist unterschiedlich
Rahmen
bedingungen '
geandert?




Entwicklung der Bevolkerung im Erwerbstahigen
Alter 15 bis 74 Jahre, 1970 bis 2070

Isd. Personen

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

wmmm Bevilkerung 15-74, Bevdlkerungsstatistik Bevélkerung 15-74, Variante 3 (G2-L2-W3), héherer WS
Bevdlkerung 15-74, Variante 2 (G2-L2-W2), mittlerer WS mmmm Bevdlkerung 15-74, Variante 1 (G2-L2-W1), niedriger WS

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Darstellung; bis 2021 Bevélkerungsfortschreibung, ab 2011: auf Grundlage des Zensus 2011, ab 2022 15. KBV. WS steht fiir Wanderungssaldo



Naturliche Bevolkerungsentwicklung
Geburten und Sterbefalle, 1950 bis 2023
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Diemenschliche
Sprachem Wandel




Digitalisierung

Uberbehutung / \lernachlésmgung




Getting information off the
Internet s like taking a

. drink from a fire hydrant.

Mitchell Kapor




Jugendliches Gehirn

A Kinder und Jugendliche werden in der Regel durch Emotionen
begeistert und nicht durch rein rationale Informationen

A Erhohte Aktivitat im Prafrontalen Cortex und Limbischen System
A Mehr Risiko und weniger Hemmung

| WISH | HAD MORE LIKES.

https:// www.kidshealth.org.nadolescentbrain-development




Die Innovationszyklen werden immer kiirzer

iIPhone 5
Zeit bis Erreichung 5 Mio. Nutzer

Internet

Fernseher

30 Jahre 17 Jahre 3 Jahre 3 Tage



Nicht nur die Technik &andert sich
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= " LilMiquela
<% Instagram
f%& 2 Millionen Follower

s~% US$ 10 Millionen p.a.



Miquelaist 100 % KI generiert.

Kl UnternehmerBrud
Partnerschaften mit Prada,
verlangt US$ 8.000 pro Post.
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Alle deine Freunde Zwei Minuten Zeit
posten gleichzeitig um ein Foto zu posten sarah._scott

40 Min. Late ®
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Fap

reCAPTCHA

Datenschutzerklarung - Nutzungsbedingungen

Ich bin kein Roboter.

Der grofdte Witz tber die Menschheilt Ist, dass

Computer begonnen haben, Menschen
aufzufordern, zu bewelisen, dass sie keine Roboter

sind.



Auswirkungen
auf die
Arbeitswelf
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Joberosionvs.Jobcreation

A45 % of jobs can be automated
A50 % of current jobs will be eliminated
A65 % of jobs in 203R035 do not yet exist




Tatigkeitsprofile, die sich in Zukunft verstarkt verandern

Technologischer Fortschritt: Die fortschreitende Digitalisierung und Automatisierung verandern
7001 ent HRGT U1 We UT Wt BOOUWOW YsY6dW | HIRat GlieqAIWNIINne ¢
Tl W | HIRgt t 1l enqllWec UWlqUHESUY T YNRE HE 1J WLdaidwireMaasldl 2 UNIJUL

Fachliche Aufgaben 48,46%

. . 75%
Kommunikation 2.5%

16,53% ‘

10,80%
10,70%

Information

6,25%
7,23%

Dokumentation

8,63%

Abstimmung 0 100%

Projektmanagement

16,33%

Fuhrung

7,38%

M Gegenwart

‘ B Zukunft
—

Sonstiges 6.58%

10% 20% 30% 40% 50% 60%
Durchschnittliche Anteil der Arbeitszeit



Anspruche an Fachkrafte stel

MEHR ALS0%DERARBEITNEHMER:INNHNHT

STANDIG WACHSENDE ANFORDERUNGEN DURCH DIE
KOMPLEXITAJER ARBEITSINHALTE SOWIE
ZEITVORGABHENR DEN EIGENEN BEREICH




Wie sieht der
globale
Arbeitsmarkt
bis 2035
aus”?

Nettozuwachs von etwa 78 Millionen
Arbeitsplatzen

A 170 Millionen neue Stellen geschaffen und
A 92 Millionen verdrangt werden

Angetrieben durch
A Technologie (KI, Automatisierung, griine Energie)

A Nachfrage nachneuen Fahigkeiten

C Erfordertmassive Weiterqualifizierung

14 % der Erwerbsbevoélkerung (375 Millionen
Menschen) wechseln den Beruf

Tech, Pflege und griineJobs werden bevorzugt,
wahrend Verwaltungsberufe an Bedeutung
verlieren)



Alles was sich lohnt automatisieren
wird automatisiert werden

65% der Jobs die Generati@phamachen

wird, gibt es heute noch nicht



Prozent

Di e Generation Z beil Rt si ch I n der

50%
40%

30%

20%
10%
0% L

stimme voll zu stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme gar nicht zu

Alle Befragten im Alter zwischen 16 und 84 Jahren



Prozent

Wer beil3t sich wenigetturch?

Die Generation Z beif3t sich in der Arbeit viel weniger durch als altere Generationen.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

43,36%

32,87%

Generation Z

44,93%

Generation Y

41,34%

22,22%

Generation X

0,
§4,69% 43,48%

22,46%
20,25%

Generation Babyboomer Nachkriegsgeneration

stimme voll zu
s stimme eher zu
B stimme eher nicht zu
I stimme gar nicht zu
Linear (stimme voll zu)
--------- Linear (stimme gar nicht zu)



Vergleich von Tatigkeiten eines typischen Tages

friuher und heute In Prozent

Fachliche Aufgaben

9,75%

Kommunikation

16,53%

10,80%

Information 10.70%

,25%
7,23%

Dokumentation

8,63%
9,10%

Abstimmung

9,25%

Projektmanagement 16.33%

5,06%

Fuhrung

7,38%

. 1,75%
Sonstiges 6.58%

O\or

0 10% 20%

m frlher mheute

30%

40%

48,46%

50%

60%



Metaanalyse: Was ist Ihnen in der Arbeit wichtig?
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Ein innovatives Unternehmen

sehr wichtig«.
Beruf mit hohem Einkommen

Beruf mit viel Freizeit

Fur wie wichtig halten Sie personlich diese Merkmale fur die berufliche Arbeit und den Beruf? Der
Angenehmes Arbeitsklima

Wert bedeutet »1 = tiberhaupt nicht wichtig«, der Wert »7

Metaanalyse
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Arbeitsplatznutzlosfanden

, Grol3britannierkundigten weilsiedie Technologieraninhrem
'

49 O/Q‘nalten es furmoglich aufgrundder schlechten
technologischerAusstattungzukindigen

(Study of Laserfiche, Software development) s
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Uer Robo-Boss

Fast zwei Drittel der Befragten gaben an,
nichts gegen Robo-Chefs zu haben

Robo-Chefs besser darin.. Robo-Chefs sind schlechter darin..
W unvoreingenommen Informationen bereitzustellen (26 %) '* meine Gefiihle zu verstehen (45 %)

w Arbeitsplane einzuhalten (34 %) '* mich zu coachen (33 %)

v Probleme zu lasen (29 %) ' eine Arbeitskultur zu schaffen (29 %)
v Budget zu verwalten (26 %)
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